
  
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลบ้านสา 
เรื่อง  รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) 

********************** 
  

ตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา ได้ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐  รอบเดือน
เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ (๓)  เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 27  เมษายน  
พ.ศ.2560 นั้น 

 

 ดังนั้น  เพื่อเป็นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  เทศบาลต าบลบ้านสาจึงประกาศรายงานผลการการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐)  ให้ประชาชนท่ัวไปได้รับทราบ   
      

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๒8  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

 
      (นายวีระพันธ์  ขยันดี) 

      นายกเทศมนตรีต าบลบ้านสา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ของเทศบาลต าบลบา้นสา  พ.ศ. 2560 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560    ครัง้ท่ี 1/2560 

 

 

 

 

 

 

รอบเดือน   เมษายน   พ.ศ.2560 

(ระหว่างเดือน  ตลุาคม  พ.ศ.2559  ถึงเดือน  มีนาคม  พ.ศ.  2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลบา้นสา 

ต าบลบา้นสา  อ าเภอแจห้่ม  จงัหวดัล าปาง 

 
 
 



ค าน า 
 

 ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  
หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒)                  
พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ และ  ข้อ ๑๔  ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี     

 ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่างเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้
นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งใน
การพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   

  
 
 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลสา 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 
 
เร่ือง                   หน้า  
 
ส่วนที่  ๑  บทน า          ๑ – 6 
 
ส่วนที่  ๒  แผนยุทธศาสตร์  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมาย     7 – 16 

     และแนวทางการพัฒนาเทศบาล  
 
ส่วนที่  ๓  การประเมิน/ติดตามตนเอง       17 – 25 
              

ส่วนที่  ๔  การประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กร ปกครอง   26 – 29 
     ส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่  ๑ 
 

บทน ำ 
 

 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาท
และอ านาจหน้าที่ต่างๆ เพิ่มมากข้ึน ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการ และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น แม้ว่าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะมีอ านาจหน้าที่เพิ่มมากขึ้น  แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ยังคงมีทรัพยากรจ ากัด  ทั้งทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์  เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นของตน  จึงก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้ำท่ีจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่น  อันเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้   จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนด
แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งช้ีความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผน
มีความส าคัญ ๕ ประการคือ  

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

๒)  ท าให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ  เข้ามาในองค์กร  

๓)  ท าให้การด าเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา  

๔)  เป็นการลดความสญูเปล่าของหน่วยงานท่ีซ้ าซ้อน และ  

๕)  ท าให้เกิดความแจม่ชัดในการด าเนินงาน  

 ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เป็นระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
ส าหรับอนาคต  เพื่อให้องค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากท่ีกล่าวมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
ดีเท่าไรก็ตาม แต่หากไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถท่ีจะบ่งบอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  
“ระบบติดตำม” จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเป็น
ตัวบ่งช้ีว่า ผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข 

ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   

  การติดตามและการประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่โดยที่ “กำรติดตำม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) 

เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการ
แล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ
ไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบ
ความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการในทางตรงกัน
ข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน (cost-effective) ด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ด้านต่างๆ… 
 
 
 

 



ด้านต่างๆ  เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆ  การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นใน 

โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา  การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การติดตามดูประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะ
ไม่ให้ความส าคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ด าเนินการ นอกจากนี้ยังเสียค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็
ตามในความเป็นจริงแล้วข้ึนอยู่กับความจ าเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตาม
ไม่จ าเป็นท่ีจะต้องแบกรับภาระต้นทุนท่ีสูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงาน ช่ัวคราว (part-

time) เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดท ารายงานการติดตามประจ าไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียง
จ านวนหนึ่งที่มีความเช่ียวชาญในการท าการศึกษาติดตามเพื่อจะเลือกใช้วิธีติดตามที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดใน
ส่วนของ “การประเมินผล” นั้น เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะ
ใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผล
แผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่ อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการ
ไปแล้วนั้นให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการ
ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับ (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสิน
คุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะด าเนินการต่อหรือยุติโครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการ
ขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น  เพราะว่าการด าเนินการใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูก
จัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาท้องถิ่น  
ประชาชนในท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่งประกอบไป
ด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  การวางแผนพัฒนาสามปี  

จากเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลบ้านสา  จึงต้องการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบล
บ้านสา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง  มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๖๐) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด 
๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ข้อ ๑๓ และ  ข้อ ๑๔  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้องด าเนินการ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑) ก าหนด... 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑)  ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   (๒) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   (๓)  
รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

  

ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนถูกต้องตามระเบียบดังกล่าวและมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสู งสุด  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา  จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านสา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่างเดือน
ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐) ขึ้นเพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ ได้จากการติดตามให้
นายกเทศมนตรีทราบ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 
๑.๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๑.  ควเป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน  
นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของ
แผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การ
ติดตามและประเมินผลนี้ไม่ไช่การตรวจสอบเพื่อการจับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการท างานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้อง
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี ว่าเป็นไป
ตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชน
หรือการประชาคมท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและ
สะภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์ การพัฒนา  
แผนพัฒนาสามปี  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้
โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย 
(policy outputs) การประเมนผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือ
สนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  และการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการ
เลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซึ่งการ
ติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องค์กร
ภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงานราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ  และที่ส าคัญ
ที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง  ดตามและ 

พัฒนา ความหมายของการตดิตามและประเมินผล2KK  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.  ความส าคญั...K 

 

๑.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 



นา2.2. 

๑.  ความหมายของกา 

  
 เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี  และการ

น าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม  งบประมาณ
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอื่นๆ  เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่าย
งบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ข้อ ๒๒ ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการจัดท างบประมาณ  
ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดท างบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงิน
และสถิติต่างๆ ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้ประกอบการค านวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าท่ีงบประมาณ 

 ระเบียบกระทรงงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๔  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนได้ภายใต้หลักเกณฑ์  ดังนี้ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และต้องไม่มี
ลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จากโครงการที่จะให้เงินอุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่จะต้อง
ด าเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนท่ีจะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

๔)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้น าโครงการขอรับเงินอุดหนุน
ของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ในหมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรือ
งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสมทุนส ารองเงินสะสม หรือเงินกู้ 

 ระเบียบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘   ข้อ ๒๕ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี  
 กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบการด าเนินงานตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีท าให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรือ
อุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพื้นท่ีและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชน... 
 
 
 
 
 
 

๒.  ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 



ประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเมื่อพบจุด
แข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ  ขยายโครงการ  
งานต่างๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องตั้งรับ
ให้มั่นรอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้อง
หยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น  ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตร
ให้เกิดประโยชน์เพื่อด าเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการติดกตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและมีความ
ยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     
 
 
 

๑)  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 

๒)  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
๓)  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับโครงการ 

๔)  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะน าไปใช้ให้เหมาะสม 

๕)  เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 

๖)  เพื่อการพัฒนาแผนงาน 

๗)  เพื่อตอบสนองความต้องการของผุ้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 

๘)  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 

 ๙)  เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 
 
 
 

ขัน้ตอนที่ ๑   
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ

จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน     
๒)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๓)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
๔)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน       
๕)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่

เลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี... 
 
 
 
 

๓.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

๔.  ขัน้ตอนการตดิตามและประเมินผล 



ขั้นตอนที่ ๒    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   
ขั้นตอนที่ ๓    

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ด าเนินการติดตามและประเมนผลแผนพัฒนา  ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

  ขั้นตอนที่ ๔    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ (๓)    

ขั้นตอนที่ ๕    
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมกัน

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละสอง
ครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  ข้อ ๑๔ (๕)   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี ๒ 
 

แผนยุทธศาสตร์  วิสัยทศัน์  พันธกจิ  จุดมุ่งหมาย  และแนวทางการพัฒนา 
 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้น  จะต้องติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนว่า  มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์ประเทศ  ค่านิยมหลักของคนไทย  นโยบาย
ของรัฐบาล  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล แผนชุมชน  
แผนเศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า)  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  แนวทางการการ
พัฒนา นโยบาย         ผู้บริหาร  รวมทั้งปัญหา ความต้องการของประชาคมและชุมชน  โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมีรายละเอียด
ดังนี ้
 

แผนยุทธศาสตร์ 
 

๑.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี ๑๒   
เนื่องด้วยในการจัดท าแผนพัฒนาจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แต่ทั้งนี้  แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) ได้สิ้นสุดลงและการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๑๒  อยู่ระหว่างการด าเนินการและยังไม่ประกาศใช้ แต่ได้ก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 

๑๒  เอาไว้แล้ว  ซึ่งทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีรายละเอียดดังนี้  
  กรอบแนวคิดและหลักการ 

ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประเทศไทยจะยังคง
ประสบสภาวะแวดล้อมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ  อาทิ 
กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ๆ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง ประกอบกับ
สภาวการณ์ด้านต่างๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหาในหลาย
ด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพัฒนา
ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่ส าคัญ ดังนี ้ 

(๑)  การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

(๒)  คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม  

(๓)  การสนับสนุนและส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ  

(๔)  การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
๑)  การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

๒)  การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
๓)  การลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

๔)  การรองรับการเช่ือมโยงภมูิภาคและความเป็นเมือง 

๕)  การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๖)  การบริหารราชการแผ่นดินที่มปีระสิทธิภาพ 

๒.  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน   
รัฐบาลมีนโยบายที่จะพัฒนาการเมืองของประเทศไปสู่การปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของประชาชน  

เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถปกครองตนเอง  และพิทักษ์สิทธิของตนได้เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งจะมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างความ
โปร่งใส และขจัดการทุจริตในการบริหารราชการแผ่นดินและการให้บริการประชาชน  ทั้งนี้  เพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคมและ
เอื้อต่อการพัฒนาประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต  ซึ่งนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น ดังนี ้

 
 นโยบายที่  ๑  นโยบายเร่งด่วนท่ีจะเริ่มด าเนินการในปีแรก     

 นโยบายที่  ๒  นโยบายความมั่นคงแห่งรัฐ     



 นโยบายที่  ๓  เศรษฐกิจ      

 นโยบายที่  ๔  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต      

 นโยบายที่  ๕  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      

นโยบายที่  ๖  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม  

 นโยบายที่  ๗  การต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ     

นโยบายที่  ๘  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 

๓.  ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy)   
ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) จัดท าขึ้นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการหัวหน้าระดับปลัดกระทรวงหรือเทียบเท่า 

วาระพิเศษ  เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม  ๒๕๕๕  ณ โรงแรมเชอราตัน พัทยา จังหวัดเพื่อร่วมกันวางยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
แนวทางในการท างานร่วมกันในปีงบ  ๒๕๕๖ และเป็นกรอบ ในการจัดท างบประมาณปี  ๒๕๕๗  ตลอดจนแลกเปลี่ยนความเห็น
เกี่ยวกับภาพรวมของการท างานท่ีผ่านมา ซึ่งเดิมประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๒๘ ประเด็นหลัก ๕๖ แนวทางการด าเนินการ รวมทั้ง
ได้มีการบูรณาการ ร่วมกับยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Strategy) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการเข้าสู่ประชา 

อาเซียน ปี ๒๕๕๘ ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕ ณ ห้องประชุม ๕๐๑ตึกบัญชาการ ท าเนียบ เพื่อเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งเดิมประกอบด้วย ๘ ยุทธศาสตร์ โดยหลังจากการบูรณาการเป็นยุทธศาสตร์
ประเทศ (Country Strategy) ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๓๐ ประเด็นหลัก ๗๙ แนวทางการด าเนินการ เพื่อเป็นกรอบการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยมี รายละเอียดดังนี้    

 

วิสัยทัศน์     

“ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีสุขและเป็นธรรม”   

หลักการของยุทธศาสตร์    
“ต่อยอดรายได้จากฐานเดิม  สร้างรายได้จากโอกาสใหม่  สมดุล  และการพัฒนาอย่างยั่งยืน”    

วัตถุประสงค์  
๑)  รักษาฐานรายได้เดิม และสร้างรายได้ใหม่     
๒)  เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการผลิต (ต้องผลิตสินค้าได้เร็วกว่าปัจจุบัน)     

๓)  ลดต้นทุนให้กับธุรกิจ (ด้วยการลดต้นทุนค่าขนส่งและโลจิสติกส์)     
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์     

๑)  การเพิ่มรายได้จากฐานเดิม    

๒)  การสร้างรายได้จากโอกาสใหม่     
๓)  การลดรายจ่าย     

๔)  การเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน   

ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย ๔  ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  :  การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อหลุดพ้นจากประเทศรายได้ปาน
กลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบด้วย ๙ ประเด็นหลัก ๓๓ แนวทางการด าเนินการ    

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  :  การลดความเหลื่อมล้ า (Inclusive Growth) ประกอบด้วย ๘ ประเด็นหลัก ๒๐ แนวทางการ
ด าเนินการ    

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  :  การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth) ประกอบด้วย ๕ ประเด็นหลัก ๑๑ แนว
ทางการด าเนินการ   

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  :  การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการ (Internal process) ประกอบด้วย  ๘ 

ประเด็นหลัก  ๑๕ แนวทางการด าเนินการ 
 

๔.  ค่านิยมหลักของคนไทย   
 

ค่านิยมหลักของคนไทย เพื่อสร้างสรรค์ประเทศไทยใหเ้ข้มแข็ง  มีทั้งหมด ๑๒ ประการ  ดังนี้ 
๑)  มีความรักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตรยิ์  ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน 

๒)  ซื่อสัตย์  เสียสละ  อดทน  มอีุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม 

๓)  กตัญญู  ต่อพ่อแม่  ผู้ปกครอง  ครูบาอาจารย ์
 



๔)  ใฝ่หาความรู้  หมั่นศึกษา  เล่าเรียน  ทางตรงและทางอ้อม 

๕)  รักษาวัฒนธรรมประเพณไีทยอันงดงาม 

๖)  มีศีลธรรม  รักษาความสตัย์  หวังดีต่อผู้อื่น  เผื่อแผ่และแบ่งปัน 

๗)  เข้าใจ  เรียนรู้  การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขท่ีถูกต้อง 

๘)  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ ่

๙)  มีสติ  รูต้ัว  รู้คิด  รู้ท า  รู้ปฏบิัติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 

๑๐) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรู้จักอดออม
ไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น  มีไว้พอกินพอใช้  ถ้าเหลือก็แจกจ่าย จ าหน่าย  และขยายกิจการ เมื่อมีความพร้อมโดยภูมิคุ้มกันท่ีดี 

๑๑) มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอาย เกรงกลัวต่อบาปตามหลัก
ของศาสนา 

๑๒) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม  และต่อชาติ  มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
 

๕.  นโยบายของรัฐบาล   
๕.๑  นโยบายหรือยุทธศาสตร์ประชารัฐ 

       พลเอกประยุทธ์จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้ก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ประชารัฐขึ้นเพื่อเป็นแนวนโยบาย
ในการสร้างความสามัคคีรวมพลังของผู้คนในสังคมไทยโดยไม่แยกฝักแยกฝ่ายและไม่กันใครออกไปจากสังคมอีกทั้งยังเป็นสานึกและ
หน้าที่ที่คนไทยทุกคนจะต้องร่วมมือกันในการปกป้องแผ่นดินแม่จากภยันตรายทั้งปวงและร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้ามั่นคงและยั่งยืน ประสานพลังการสร้างชาติที่ต้องเติบโตแบบเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้เกิดความยั่งยืน 

นโยบายหรือยุทธศาสตร์ ประชารัฐ จึงมีแนวคิดในเรื่องของความร่วมมือร่วมใจของรัฐและประชาสังคมเพื่อร่วมแก้ปัญหาเศรษฐกิจ
และขับเคลื่อนการพัฒนาชาติทุกมิติที่เกิดขึ้นเพราะว่า ประชารัฐ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาประเทศที่มี
รูปแบบเครือข่าย โยงใยสัมพันธ์กันเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเป็นแนวทางการบริหารราชการ 

แผ่นดินยุคปัจจุบันที่เกิดจากการหล่อหลอมรวมพลังของคนไทยทุกคน   ทุกหมู่เหล่า เห็นได้จาก เพลงชาติไทยซึ่งมีใจความว่า 

“ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติเช้ือไทยเป็นประชารัฐไผทของไทยทุกส่วนอยู่ด ารงคงไว้ได้ทั้งมวลด้วยไทยล้วนหมายรักสามัคคี...” 

๕.๒  นโยบายของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ์  จันทร์โอชา   
       ประกอบด้วยนโยบาย  ๑๑  ด้าน  ดังน้ี 

๑)  การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษตัริย ์

๒)  การรักษาความมั่นคงของรัฐบาลและการตา่งประเทศ 

๓)  การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสเข้าถึงบรกิารของรัฐ 

๔)  การศึกษาและเรยีนรู้ การทะนุบ ารุงศาสนา  ศลิปวัฒนธรรม 

๕)  การยกระดับคณุภาพบริการดา้นสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน 

๖)  การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ 

๗)  การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน 

๘)  การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม 

๙)  การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน 

๑๐)  การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบในภาครัฐ 

๑๑)  การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
 
 

๕.๓  ยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)  
๑)  การแก้ไข ปัญหายาเสพติด  โดยยึดหลักนิติธรรมในการปราบปรามลงโทษผู้ผลิต  ผู้ค้าผู้มีอิทธิพล และผู้

ประพฤติมิชอบโดยบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าแนวนโยบายของรัฐบาล/คสช. ไปปรับใช้ตาม
อ านาจหน้าที ่ดังนี ้

๑.๑)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการปราบปรามยาเสพติดทุกหน่วยด าเนิน การปราบปรามและ
จับกุมผู้ผลิตผู้ค้า ผู้น าเข้า และส่งออกรวมทั้งผู้สมคบและสนับสนุนช่วยเหลือให้ได้ผลอย่างจริงจัง 



๑.๒)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่ดูแล ควบคุมตรวจสอบสถานบริการตามกฎหมายว่าด้วยสถานบริการที่พัก
อาศัยเชิงพาณิชย์สถานท่ี  ที่จัดให้มีการเล่นบิลเลียด สนุกเกอร์ รวมทั้งโรงงานตามกฎหมายว่าด้วยโรงงานและสถานประกอบการมิให้
เจ้าของหรือผู้ประกอบการปล่อยปละละเลยให้มีการซุกซ่อนหรือค้ายาเสพติดหากพบให้ด าเนินการลงโทษตามกฎหมาย 

๑.๓)  สนับสนุน ส่งเสริม หน่วยงานที่ รับผิดชอบน าผู้เสพยาเสพติดเข้ารับการบ าบัดรักษาโดยทันที และติดตาม
ดูแลให้ความช่วยเหลือให้สามารถกลับมามีชีวิตอย่างปกติสุข 

๑.๔)  ด าเนินการลงโทษเจ้าหน้าที่รัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติด  (ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล พนักงานเมืองพัทยา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง) ทั้งนี้ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึด
หลัก ผู้เสพคือผู้ป่วยที่ต้องได้รับการบ าบัดรักษาให้กลับมาเป็นคนดีของสังคม พร้อมทั้งมีกลไกติดตามช่วยเหลือ อย่างเป็นระบบ 

ด าเนินการ อย่างจริงจังในการป้องกันปัญหาด้วยการแสวงหาความร่วมมือเชิงรุกกับองค์กรภาครัฐต่างๆ ในการควบคุมและสกัดกั้นยา
เสพติด สารเคมี และสารตั้งต้นในการผลิตยาเสพติด  ที่ลักลอบเข้าสู่ประเทศภายใต้การบริหารจัดการอย่างบูรณาการและมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งด าเนินการป้องกันกลุ่มเสี่ยงและประชาชนท่ัวไปไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติดด้วยการรวมพลังทุกภาคส่วน
เป็นพลังแผ่นดินในการต่อสู้กับยาเสพติด 

๒)  มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โดยเสริมสร้าง จิตสานึกและค่านิยมให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักธรรมาภิบาลในการ 

ปฏิบัติหน้าที่การปลูกจิตสานึกค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน ร่วมรวมพลังแผ่นดินป้องกันและปราบปราม
การทุจริต จึงให้ถือปฏิบัติตามคาสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่  ๖๙/๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ และก าหนดแนวทางการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังนี้ 

๒.๑)  ท าการส ารวจ  ศึกษารูปแบบการกระ ท าผิดในอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงานที่เกิดหรือน่าจะ
เกิดสม่ าเสมอกระบวนการขั้นตอนใดที่น่าจะเกิดการทุจริต ต าแหน่งหรือตัวเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบและวิธีการกระท าผิด 

๒.๒)  ก าหนดแนวทางวิธีการแก้ไขลดโอกาสและป้องกันการทุจริตในทุกข้ันตอนท่ีมีความเสี่ยง 

๒.๓)  ก าหนดวิธีด าเนินการที่สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างจริงจังกับการกระทาผิดที่
ปรากฏเห็นเป็นท่ีประจักษ์อยู่โดยทั่วไปท่ีทาให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าเจ้าหน้าท่ีไม่ด าเนินการใดๆเพราะรับผลประโยชน์ 

๒.๔)  ส ารวจและจัดท าข้อมูลการกระท าผิดที่เห็นเป็นท่ีประจักษ์ในพื้นที่ของแต่ละหน่วยงานพร้อมทั้ง
ระบุตัวเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 

๒.๕)  จัดท าข้อมูลบุคคลนิติบุคคลที่ได้รับงานจัดซื้อจัดจ้างย้อนหลัง  ๕  ปี 

๒.๖)  จัดท าข้อมูลเรื่องที่หน่วยงานร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน ด าเนินคดีกับผู้กระ ท าผิดตามอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยงานนั้นและยังอยู่ระหว่างการสอบสวนให้นาแนวทางดังกล่าวมาจัดท ายุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนาหรือ
โครงการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 
 

6. ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนบน (เชียงใหม่  แม่ฮ่องสอน ล าปาง ล าพูน) 
 

     วิสัยทัศน ์“ศูนย์กลางการท่องเที่ยว การค้า การลงทุนสู่สากล บนพื้นฐานความโดดเด่นวัฒนธรรมล้านนา 
สังคมน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน”  
พันธกิจ  
 1. พัฒนาเพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวสู่สากล  
 2. เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันด้านการเกษตร การค้า และการลงทุน  
 3. เชื่อมโยงอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิม
 ทางเศรษฐกิจ  
 4. ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 5. พัฒนาและเชื่อมโยงระบบโครงสร้างพื้นฐานและโลจิสติกส์เพื่อการท่องเที่ยว การค้า การลงทุน ระหว่างภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์  
 1. สร้างคุณค่าและความโดดเด่นด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ  
 2. ยกระดับ เชื่อมโยง สร้างเครือข่าย การค้า การลงทุน และการค้าชายแดนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
 แข่งขัน ทั้งในและต่างประเทศ  
 3. พัฒนาเกษตรมูลค่าเพ่ิมสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ  
 4. อนุรักษ ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการและมีส่วนร่วม ตอบสนองต่อการ พั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ของจังหวัดล าปาง 
 

วิสัยทัศน์       (Vision)     “นครล าปาง : ล าปางเมืองน่าอยู่ นครแห่งความสุข” 
 

พันธกิจ        (Mission   ) 
1. การสร้างความสุขด้วยเศรษฐกิจที่มั่นคง ประกอบ  

1.1 สนับสนุนอ านวยความสะดวกและเสรมิสร้างบรรยากาศที่เอื้อตอ่การพัฒนาเศรษฐกิจภายในจังหวัดให้สามารถเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  

1.2 พัฒนายกระดับขดีความสามารถในการประกอบการของวิสาหกจิขนาดกลาง ขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพสามารถแข่งขันได้ในตลาดการค้าประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและตลาดโลก  

1.3 ส่งเสริมและพัฒนาช่องทางจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และบริการของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมและวิสาหกิจชุมชนทั้ง
ภาคผลิตภาคบริการและพาณิชยกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

1.4 ส่งเสริมให้มีการผลิตและจ าหน่ายสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรปูคุณภาพสากลสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับ 

1.5 ก าหนดนโยบายจัดท าแผนงานเตรียมความพร้อมด้านโครงสร้างทางกายภาพบุคลากรและการบรหิารความต้องการของ
ตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ 

 

2. การสร้างความสุขด้วยการมีคุณภาพชีวิตที่ดี : โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมล าปางให้มีความเข้มแข็งมี
ภูมิคุ้มกันรักวัฒนธรรมท้องถิ่นและถิ่นก าเนิดตามวิถีล าปางโดยด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนมีระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีเหมาะสม 
 

3. การสร้างสุขด้วยการที่ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและในสังคมที่มั่นคง โดยการเสริมสร้างพัฒนาขีด
ความสามารถในการรักษาชีวิตทรพัย์สินและความมั่นคงของคนในจังหวัดส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและชุมชนในการ
สร้างความเข้มแข็งมั่นคงตลอดจนการเผา้ระวังและป้องกันภัยในชุมชน  
 

4. การสร้างสุขด้วยการส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น ลดมลพิษด้านต่างๆ ลงทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ รวมทั้งการกระตุ้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการรักษธ์รรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

5. การสร้างสุจริตในการบริหารราชการด้วยการยึดหลัดธรรมาภิบาล โดยการสนับสนุนส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการในทุกระดับให้โปร่งใสและเป็นธรรมภายใต้หลักธรรมาภิบาล  

ทั้งนี ้ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประกอบด้วย 

จัดการในการพัฒนาพ้ืนท่ีของจังหวัดให้ก้าวสู่ความเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์ของภาคเหนือตอนบน  
 
 
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดล าปาง 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1: การพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2: การสร้างเสริมและพัฒนาจังหวัดล าปางให้มีความพร้อมรองรับการเป็น 

ศูนย์กลางโลจิสติกส์อย่างเป็นระบบ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3: การส่งเสริมและพัฒนาสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐานแบบครบวงจร 



ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4: การเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมล าปางให้เป็นสังคม  แห่งการเรียนรู้มีความ
เข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันสามารถด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่5: การรักษาความมั่นคงการจัดระเบียบสังคมและสร้างความร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อย  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่6: การส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดลุและยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่7: การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยหลักธรรมาธิบาล 
 
 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำอ ำเภอแจ้ห่ม 

วิสัยทัศน์อ ำเภอแจ้ห่ม   
“ เป็นแหล่งผลิตสินค้ำเกษตร  เป็นเขตลดยำเสพติด   พ่ึงเศรษฐกิจชุมชน   ภำคประชำชนเข้มแข็ง ยังคงแหล่งทรัพยำกร

ที่ส ำคัญ” 

 โดยมีรายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้  
1. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาความยากจน 

2. ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด การบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

3. ส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีและการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4. ส่งเสริมเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร 

5. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและการบริการประชาชน 

6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7. การพัฒนาด้านการสาธารณสุข 

8. การจัดการศึกษา 

9. การจัดการด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ ( Mission) และจุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำ ( Goals) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “การคมนาคมสะดวก มีความรู้ทนัสมัย การอนามัยเป็นเลิศ สิงแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ พัฒนาให้เป็นศนูย์กลาง ในการ
ท่องเที่ยวแบบครบวงจร” 
พันธกิจ ( Mission) 

1. พัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา 

2. ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟู  สืบสานศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญัญาท้องถิ่น  และท านุบ ารุงศาสนา 

4. พัฒนาสังคมและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

5. เพิ่มรายได้  ลดรายจ่ายและส่งเสรมิอาชีพ 

6. พัฒนาขีดความสามารถในการผลติและคณุภาพผลผลิต 

7. พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐานให้ครอบคลมุทั้งพื้นที่และได้มาตรฐาน 

8. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวแบบครบวงจร 

9. อนุรักษ์  ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

10. สร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนและชุมชน 

11. พัฒนาระบบการบริหารและบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำ ( Goals) 

 1. ประชาชนได้รับการศึกษาทั้งในและนอกระบบอย่างท่ัวถึง  เสมอภาค  และมีคุณภาพ   
 2. มีสุขภาพอนามัยทีด่ีทั้งร่างกายและจิตใจ   
 3. ทางศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปญัญาท้องถิ่นได้รบัการอนุรักษ์สืบสานและท านุบ ารงุ  
 4. ประชาชนสามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกันอย่างมีความสุข  เป็นธรรมและเสมอภาค 

5. ประชาชนมีรายได้เพียงพอกับการด ารงชีวิต มีคุณภาพและยั่งยืน 



6. ผลิตภัณฑส์ินค้ามีคุณภาพ เพิ่มพูนรายได ้
7. มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีได้มาตรฐาน ครอบคลุมทั่วถึงทั้งหมู่บ้าน/ชุมชน 

8. แหล่งท่องเที่ยวไดร้ับการพัฒนาและเป็นทีรู่้จัก 
9. ประชาชนได้รับความสะดวกปลอดภัยในการด ารงชีวิตและทรัพยส์ิน 

       10. ทรัพยากรธรรมชาติไดร้ับอนุรักษ์  ฟ้ืนฟู  เพื่อให้ประชาชนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สูงสดุมีการบรหิารจดัการด้าน
สิ่งแวดล้อม  ในหมู่บ้าน/ชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยประชาชนมีส่วนร่วม 

11. มีการพัฒนาระบบการบริหารและบริการที่มีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

12. ประชาชน/ชุมชน  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

13. สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ประชาชนผู้รบับริการ 
 
  

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 โดยก าหนดยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดล าปาง   
จ านวน 5  ยุทธศาสตร์  16  แนวทาง  ดังนี้  
 

1.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  มี  4  แนวทำง  คือ 

 1.1   ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา ถนน สะพาน 

 1.2   การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
 1.3  การไฟฟ้าสาธารณะ 

1.4  การวางผังเมือง 

2.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม  มี  2  แนวทำง  คือ 
 2.1  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 2.2  การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวังและการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

3.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรพัฒนำสังคม/ชุมชน และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มี  5  แนวทำง  คือ 

 3.1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
3.2  การศึกษา 

 3.3  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

 3.4  การป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 3.5  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
 

4.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจ  มี  3  แนวทำง  คือ 

 4.1  การส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน 

 4.2  การส่งเสริมตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น 

 4.3  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

5.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร มี  2  แนวทำง  คือ 
 5.1  การพัฒนาบุคลากร 

 5.2  การปรับปรุงการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ 
 

1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อ
รองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 

4)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 

5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

แผนงำน 
  1) แผนงานบริหารงานงานท่ัวไป 

  2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

  3) แผนงานการศึกษา 

  4) แผนงานสาธารณสุข 

  5) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
  6) แผนงานเคหะและชุมชน  

7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  8) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 
  9) แผนงานการเกษตร 

10) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
  11)แผนงานงบกลาง 

******************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
การประเมิน/ตดิตามตนเอง 

แบบท่ี 1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะ 

ท าการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตรแ์ล้ว 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          :   เทศบาลต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 
 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การด าเนินงาน 

ไม่มี 
การด าเนินงาน 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการพฒันาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3.    มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
4.    มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6.    มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณา 

       ร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  

ส่วนที่ 2  การจัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
7.    มีการรวบรวมข้อมูลและปญัหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานขอ้มูล   
8.    มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดท าแผน   
9.    มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT)เพื่อประเมินสถานภาพ 

       การพัฒนาท้องถิ่น 
  

10.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 

       กับศักยภาพของท้องถิ่น 

  

11.  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง 

       กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

  

12.  มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
13.  มีการก าหนดเป้าหมายการพฒันาท้องถิ่น   
14.  มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15.  มีการก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16.  มีการอนุมตัิและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17.  มีการจดัท าบัญชีกลุม่โครงการในแผนยุทธศาสตร ์   
18.  มีการก าหนดรูปแบบการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการด าเนนิงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

1.  เทศบาลต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 

2.  รายงานผลการด าเนินงาน รอบท่ี 1 
 

         ไตรมาสที่  1  (ตุลาคม – ธันวาคม)      ไตรมาสที่  2  (มกราคม – มีนาคม) 
         ไตรมาสที่  3  (เมษายน – มิถุนายน)    ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม – กันยายน) 
 
ส่วนที่  2  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ปี 
3.  จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ป ี
 

ยุทธศาสตร ์
ปี 1   2560 ปี 2   2561 ปี 3  2562 รวม 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จ านวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

72 21,832,400 105 21,639,975 80 14,765,000 257 58,237,375 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

9 
 

670,000 7 530,000 7 530,000 23 1,730,000 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการพัฒนาสังคม/
ชุมชนและการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

70 18,296,360 24 11,356,000 25 11,864,000 119 41,498,360 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

18 654,400 7 530,000 1 50,000 26 1,234,400 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารและพัฒนา
องค์กร 

17 1,948,000 18 1,090,800 17 4,030,000 52 7,068,800 

รวม 186 43,401,160 161 35,146,775 130 31,221,000 477 109,768,935 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปี 2560 รอบที่ 1 ระหว่างเดอืนตุลาคม 2559 - เดือนมีนาคม 2560 
 

 
สรุป 

โครงการทีไ่ด้ด าเนินการ  27           โครงการ 

โครงการที่มีในแผนพัฒนา  ปี 2560          186         โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ     27  x  100 =      14.52 % 
       186 
 

ส่วนที่  3  ผลการด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
5.  โครงการที่ไดร้ับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจ าปี 2560 (ระหว่างเดือนตุลาคม 2559-เดือนมีนาคม 2560) 
 

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ 

ด าเนินการ 

เสร็จแล้ว 

อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 

ด าเนินการ 

งบประมาณ 

ที่ได้รับ 

งบประมาณ 

ที่เบิกจ่ายไป 

1. เงินอุดหนุนโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขนาดไม่เกิน 80 – 100 คน 

 - - 2,730,000 2,730,000 

รวม 2,730,000 2,730,000 
หมายเหตุ  :  เป็นโครงการที่ได้รับการอุดหนุนในปีงบประมาณ 2559 แตม่ีการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 2560   เป็นเงิน   
2,730,000  บาท 
งวดที่ 1   เป็นเงิน  1,286,649   บาท เบิกจ่ายเมื่อวันที่  15   มีนาคม   2560 

งวดที่ 2   เป็นเงิน  1,443,351   บาท เบิกจ่ายเมื่อวันที่  29   มีนาคม   2560 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 
ที่เสร็จ 

จ านวนโครงการที ่
อยู่ในระหวา่ง 
ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการ 
ที่มีการยกเลิก 

จ านวนโครงการ 
ที่มีการเพิ่มเติม 

จ านวนโครงการ 
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

11 15.28 29 40.28 32 44.44 - - - - 72 100 

2.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1 11.11 7 77.78 1 11.11 - - - - 9 100 

3.  .  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการพัฒนา
สังคม/ชุมชนและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 

12 17.14 22 31.43 36 51.43 - - - - 70 100 

4.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 1 5.56 6 33.33 11 61.11 - - - - 18 100 

5.  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการบริหาร
และพัฒนาองค์กร 

2 11.76 8 47.06 7 41.18 - - - - 17 100 

 

รวม 27 60.85 72  87  - - - - 186 100 



ส่วนที่ 4   ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 
ล าดับ วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การปรับปรุงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

1 แผนที่วางไว้มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ มี
โครงการที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาเป็นจ านวนมาก 
 

ควรจัดให้มีการประชาคมทุกปีเพ่ือรับทราบ
ปัญหาความต้องการของประชาชน และให้มี
การบรรจุโครงการให้ตรงกับปัญหาของพ้ืน 

2 การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
บางครั้งอาจไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความล่าช้าไม่
เป็นตามแผนที่ตั้งไว้ 

ควรด าเนินงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเรื่องแผน 
จึงไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามแผน ซึ่งถือ
เป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

แผนเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้
ความส าคัญและท าความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ์ 
ปัญหา/อุปสรรคที่สะท้อนไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายอย่างจริงจัง 

4 จ านวนงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เนื่องจากบางโครงการต้องใช้เงิน
งบประมาณจ านวนมากในการด าเนินโครงการ 
 

น าโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลไป
ประสานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณต่อไป 

5 ระยะเวลาในการจัดท าโครงการที่ก าหนดตาม
แผนการด าเนินงานไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง 
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆของทางราชการ 
เช่น เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงวิกฤตการณ์ต่างๆ 

-หน่วยงานควรเห็นความส าคัญในการจัดท า
โครงการ โดยค านึงถึงตัวชี้วัดที่ก าหนดเพ่ือให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
-หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรควรให้
ความร่วมมือในการร่วมจัดโครงการที่จัดขึ้น 

6 การรายงานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานอื่นที่ได้
ข้อมูลล่าช้า 

- ควรเร่งรัดหน่วยงานที่ต้องจัดส่งข้อมูล
รายงานผลการด าเนินงานเมื่อด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว  
- ควรมีการสรุปติดตามแผนเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

1 โครงการก่อสร้างถนนคสล.(ขยายไหล่ทาง)   หมู่ที่ 1 
(จากถนน 1035-บ้านนายศรรีัตน์ ใจเย็น ) 

246,500 243,500 ตามเทศบญัญัต ิ  

2 โครงการก่อสร้างถนนคสล.(ขยายไหล่ทาง)   หมู่ที่ 1 
(บริเวณด้านทิศเหนือวัดบา้นแป้น) 

32,800 32,000 ตามเทศบญัญัต ิ  

3 โครงการก่อสร้างถนนคสล.หมู่ที่ 4 (จากบ้านนายติบ๊ 
ชัยเนตร - ศาลเจ้าพ่อพญาลือ) 

190,000 188,000 ตามเทศบญัญัต ิ  

4 โครงการก่อสร้างถนนคสล.หมู่ที่ 7(จากถนนบ้านสา
แพะฮ่องลี่ - บ้านนายบุญยืน มีช่ือ) 

50,000 49,500 ตามเทศบญัญัต ิ  

5 โครงการก่อสร้างถนนคสล.หมู่ที 7 (จากถนนบ้านสา
แพะฮ่องลี่-บ้านนายบริหาร วันตัน) 

43,800 43,500 ตามเทศบญัญัต ิ  

6 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า      หมู่ที่ 1 
(บริเวณด้านหน้าศาลาเอนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน) 15,000 13,628.35 

 
 

ตามเทศบญัญัต ิ

 

7 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า หมู่ที่ 8 (จาก
สวนนายวินัย สายแปง - สวนนายธงชัย เป็นคุณ) 

 
50000 

 
41338.07 

 
 

ตามเทศบญัญัต ิ

 

8 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า      หมู่ที่ 9 
(จากถนน 1035 – ศาลาเอนกประสงค์ หมู่ 9 ด้าน
ทิศใต้) 

45,000 37,027 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

9 โครงการขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า หมู่ที่ 9(จาก
บ้านนายจรญั เป็นแรง-บ้านนายกศุล หน้างาม) 

40,000 34,958.75 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

10 โครงการก่อสร้างถนนคสล.หมู่ที่ 5 (จากบ้านนาย
ปรีดา บุญเตี่ยม-บ้านนางอาวรณ์ มีชื่อ) 

31,800 31,600 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

11 โครงการก่อสร้างถนนคสล.หมู่ที่ 8 (จากบ้านนาย
แก้วมูล บญุช่วย - นายอิ่นแก้ว รักช่ือ) 

94,000 93,500 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

รวม 838,900 808,552.55   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

1 อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บ้านหมูท่ี่ 1 - 10ใน
โครงการแกไ้ขปัญหาหมอกควันและไฟป่าประจ าปี 
2560  

120,000 108,000 

 
ตามเทศบญัญัต ิ

 

รวม 120,000 108,000   
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 

หมายเหตุ 
ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

1 โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้พิการ ประจ าปี 
2560 

2,668,800 1,270,400 เงินอุดหนุนฯ  

2 โครงการสงเคราะห์เบีย้ยังชีพผู้สูงอายุประจ าปี 
2560 

8,208,000 4,046,500 เงินอุดหนุนฯ  

3 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญของต าบลบ้านสา ประจ าปี 2560 

30,000 3,450 ตามเทศบญัญัต ิ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

4 โครงการอาหารเสรมิ(นม)ให้แก่นักเรียนระดับอนุบาล-
ป.6 ให้แก่เด็กนักเรียนในต าบลบ้านสา 

709,280 204,899.64 ตามเทศบญัญัต ิ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

8 อุดหนุนโรงเรียนบ้านแป้นในโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เด็กทกุคนได้รับประทานอาหารกลางวัน
อิ่มทุกคน (115 คน) 

460,000 218,000 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

9 อุดหนุนโรงเรียนบ้านสาแพะในโครงการจัดหา
อาหารกลางวันให้กับนักเรียน (53 คน) 

196,000 88,000 
ตามเทศบญัญัต ิ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 

10 อุดหนุนโรงเรียนชุมชนบ้านสาในโครงการจัดหา
อาหารกลางวันให้กับเด็กนักเรยีน (105คน) 408,000 200,000 

 
ตามเทศบญัญัต ิ

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

11 โครงการจัดงานประเพณีและวนัส าคัญตา่งๆเชน่ 
ลอยกระทง สงกรานต์ แห่เทียนเข้าพรรษางาน
ประเพณีเจ้าพ่อพญาค าลือต าบลบ้านสาและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ประจ าปี 2560 

170,000 10,000 

 
 

ตามเทศบญัญัต ิ

 
 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

12 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอแจ้ห่มในโครงการ
จัดงานพิธี รัฐพิธี ประจ าปี 2560 

5,000 5,000 
 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

13 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอแจ้ห่มในโครงการ
ออกร้านแสดงนิทรรศการงานฤดหูนาวและงาน
กาชาดจังหวัดล าปาง ประจ าปี 2560 

10,000 10,000 

 

 
ตามเทศบญัญัต ิ

 

14 อุดหนุนท่ีท าการปกครองอ าเภอแจ้ห่มในโครงการ
จัดงานประเพณีบวงสรวงสักการะเจ้าพ่อพญาค าลือ 

30,000 30,000 
 

ตามเทศบญัญัต ิ

 

15 โครงการจดัการแข่งขันกีฬาขุนสาเกมส์ ครั้งท่ี 18 
ประจ าปี 2560 150,000 

 

147,510.64 
 

 

ตามเทศบญัญัต ิ
 

รวม 13,045,080 6,233,760.28   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

1 โครงการอบรมส่งเสรมิอาชีพการแกะสลักไม้ 10,000 10,000 ตามเทศบญัญัต ิ  

รวม 10,000 10,000   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและการพัฒนาองค์กร 
 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
หมายเหตุ 

ต้ังไว้ เบิกจ่าย ที่มา 

1 โครงการจดัซื้อเก้าอี้พักคอย 40,000 40,000 ตามเทศบญัญัต ิ  

2 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ประจ าปี 2560 300,000 9,275 ตามเทศบญัญัต ิ  

รวม 340,000 49,275   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานด้านงบประมาณรายรับ – รายจ่าย  ประมาณประจ าปี  2560 

( 1 ตุลาคม  2559 – 31  มีนาคม  2560 ) 
 

รายรับทั้งสิ้น จ านวนเงิน   26,626,615 .00    บาท 
 

 - ภาษีโรงเรือนและที่ดิน                1,104,448.75 
 - ภาษีบ ารุงท้องที ่                        6,688.00 
 - ภาษีป้าย                      83,030.00 
 - ค่าธรรมเนยีมเกี่ยวกับ.ใบอนุญาตการขายสุรา                                        892.40  
 - ค่าธรรมเนยีมเกี่ยวกับ.ใบอนุญาตการพนัน                                       - 
 - ค่าธรรมเนยีมเก็บและขนขยะมูลฝอย                              164,490.00 
 - ค่าธรรมเนยีมปิด โปรย ตดิตั้งแผน่ประกาศหรือแผ่นปลิวเพื่อการโฆษณา                      120.00 
 - ค่าธรรมเนยีมตามประมวลกฎหมายที่ดิน มาตรา 9                - 
 - ค่าธรรมเนยีมจดทะเบียนพาณิชย์               520.00 
 - ค่าธรรมเนยีมอื่น ๆ                        1,300.00 
 - ค่าปรับผู้กระท าผดิกฎหมายจราจรทางบก                         950.00 
 - ค่าปรับการผิดสญัญา                100.00 
 - ค่าใบอนุญาตประกอบการค้าส าหรับกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ                       325.00 
 - ค่าใบอนุญาตให้ตั้งตลาดเอกชน                  - 
 - ค่าใบอนุญาตเกี่ยวกับการควบคมุอาคาร              200.00 
 - ค่าใบอนุญาตอื่น ๆ                200.00 
 - ค่าดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร                                125,201.25 
 - รายไดจ้ากสาธารณูปโภคอื่น ๆ                             - 
 - ค่าขายแบบแปลน                                  49,600.00 
 - รายไดเ้บ็ดเตลด็อื่น ๆ                    134,231.25 
 - ค่าขายทอดตลาดทรัพยส์ิน                              - 
 - ภาษีและค่าธรรมเนียมรถยนต์หรือล้อเลื่อน                               61,085.20 
 - ภาษีมูลค่าเพิ่มตามพรบ. ก าหนดแผนฯ                3,067,316.90  
 - ภาษีบ ารุงเทศบาลจากภาษีมลูคา่เพิ่มที่เก็บตามประมวลรัษฏากร 5%                        - 
 - ภาษีมูลค่าเพิ่มตามพรบ. จัดสรรรายได้ฯ (ภาษมีูลค่าเพิ่ม 1 ใน 9)                         1,006,440.90  
 - ภาษีธุรกิจเฉพาะ                                 20,566.83  
 - ภาษีสุรา                    501,485.02 
 - ภาษีสรรพสามติ                                 1,200,713.29 
 - อากรประมง                            -  
 - ค่าภาคหลวงและค่าธรรมเนียมตามกฎหมายว่าด้วยปา่ไม้                                                          - 
 - ค่าภาคหลวงแร ่                           4,582,427.01 
 - ค่าภาคหลวงปิโตรเลียม                    15,186.58 
 - ค่าธรรมเนยีมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมายที่ดิน                        132,378.00 
 - เงินอุดหนุนทั่วไป ส าหรบัด าเนินการตามอ านาจหน้าที่และภารกิจถ่ายโอนเลือกท า               14,427,804.58 
 - เงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค/์เฉพาะกิจจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น                                  - 
 
 
 
 
 
 
 



รายจ่ายทั้งสิ้น      จ านวนเงิน     15,865,776.67   บาท    แยกเป็น 
 - งบกลาง                    6,067,815.70 
 - เงินเดือน (ฝ่ายการเมือง)       1,312,320.00 
 - เงินเดือน (ฝ่ายประจ า)       4,496,488.00 
 - ค่าตอบแทน             63,100.00 
 - ค่าใช้สอย           802,839.12 
 - ค่าวัสด ุ            479,691.64 
 - ค่าสาธารณูปโภค                                 361,688.57 
 - ค่าครุภณัฑ ์             40,000.00 
 - ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง        1,455,881.09 
 - รายจ่ายอื่น         - 
 - เงินอุดหนุน            785,952.55 
  

********************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 4 
การประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

สรุปผล   แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม 
                      โดยการสุ่มตัวอย่าง แจกแบบประเมิน จ านวน  100 ชุด   
 
 เพศ - ชาย  จ านวน     56   ราย 

 - หญิง  จ านวน     44   ราย 
 

 อาย ุ - ต่ ากว่า   20   ปี จ านวน   2   ราย    - 20 – 30 ปี  จ านวน  6  ราย     - 31 – 40 ปี  จ านวน  22  ราย 
  -  41 – 50 ปี   จ านวน 33  ราย - 51 – 60 ปี  จ านวน 26 ราย    - มากกว่า  60  ปี  จ านวน  11 ราย 
 
 การศึกษา  -  ประถมศึกษา       จ านวน   41    ราย   - มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน    40   ราย 

- อนุปริญญา หรือเทียบเท่า     จ านวน    9    ราย   - ปริญญาตรี       จ านวน    10   ราย 
 - สูงกว่าปริญญาตรี               จ านวน     0    ราย    - อื่น ๆ              จ านวน    0   ราย 
 

 อาชีพ  - รับราชการ              จ านวน      6  ราย         - เอกชน/รัฐวิสาหกิจ     จ านวน      5   ราย 
   - ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว   จ านวน    14  ราย       - รับจ้าง                จ านวน    24   ราย 
   - นักเรียน นักศึกษา     จ านวน     4 ราย       - เกษตรกร             จ านวน   46    ราย     

- อื่น ๆ จ านวน  1  ราย 

ในภาพรวม 

ประเด็น 
พอใจ
มาก 
(ราย) 

คดิเป็น
ร้อยละ 

พอใจ 
(ราย) 

คดิเป็น
ร้อยละ 

ไม่พอใจ 
(ราย) 

คดิเป็นร้อย
ละ 

1)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 20 20 74 74 6 6 

2)  การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมลูของโครงการ/กิจกรรม 15 15 77 77 8 8 

3)  การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 17 17 72 72 11 11 

4)  การรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ต่อสาธารณะ 15 15 77 77 8 8 

5)  ความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 11 11 80 80 9 9 

6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 18 18 72 72 10 10 

7)  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 17 17 79 79 4 4 

8)  การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน 24 24 68 68 8 8 

9)  ประโยชน์ท่ีประชาชนไดร้ับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 22 22 73 73 5 5 
           
หมายเหตุ   จ านวนผู้ตอบแบบประเมิน  จ านวน   100    ราย    

  ผลการส ารวจความพึงพอใจการปฏิบัติงานของ เทศบาลต าบลบ้านสา ในภาพรวม ปรากฏว่า ในจ านวน 

หัวข้อประเด็น ทั้ง 9  ข้อ นั้น เฉลี่ยความพอใจมากอยู่ท่ีร้อยละ  18 , พอใจ อยู่ท่ีร้อยละ  75,  และไม่พอใจอยู่ท่ีร้อยละ  8      
 
 
 
 
 



สรุปผล  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในแต่ละ
ยุทธศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่  1   ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.75 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.66 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.55 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.52 

5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.43 

6. การด าเนินงานเป็นตามระยะเวลาท่ีท่ีก าหนด 7.68 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.86 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 7.80 

9. ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.87 

รวม 7.68 
  

 ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.91 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.79 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.65 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.65 

5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.66 

6. การด าเนินงานเป็นตามระยะเวลาท่ีท่ีก าหนด 7.76 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.99 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 7.85 

9. ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8.15 

รวม 7.82 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาสังคม/ชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย  

ประเดน็ 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.67 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.69 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.42 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.52 

5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.49 

6. การด าเนินงานเป็นตามระยะเวลาท่ีท่ีก าหนด 7.83 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.92 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 7.73 

9. ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.84 

รวม 7.68 



ยุทธศาสตร์ที่ 4   ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.80 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.80 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.73 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.77 

5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.80 

6. การด าเนินงานเป็นตามระยะเวลาท่ีท่ีก าหนด 7.76 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.72 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 7.75 

9. ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 8 

รวม 7.79 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   ด้านการพัฒนาด้านการบริหารและการพัฒนาองค์กร 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 

(เต็ม ๑๐ คะแนน) 
1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ / กิจกรรม 7.40 

2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ / กิจกรรม 7.35 

3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ / กิจกรรม 7.21 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ / กิจกรรมต่อสาธารณะ 7.24 

5. มีความโปร่งใสในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.22 

6. การด าเนินงานเป็นตามระยะเวลาท่ีท่ีก าหนด 7.52 

7. ผลการด าเนินโครงการ / กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 7.62 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการของประชาชน 7.47 

9. ประโยชน์ท่ีประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 7.61 

รวม 7.40 
 

ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  1. จ านวนงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  เนื่องจากบางโครงการ
ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากในการด าเนินโครงการ 
  2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงานบางด้าน เช่น ด้านประปา  ด้าน
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
  3. ขาดความร่วมมือจากภาคประชาชนเท่าที่ควร เช่น ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงแนวทางการ
ด าเนินงานของเทศบาลและไม่มีความรู้เกี่ยวกับงาน/กิจกรรมที่เทศบาลจะด าเนินการ 
  4. ขาดบุคลากรทางด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  เนื่องจากภารกิจขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีเพ่ิมมากข้ึน 
  5. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้การด าเนินการบางโครงการเป็นไป
ด้วยความล่าช้า 

6. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นท่ียังไม่เข้าใจระบบข้ันตอนการท างาน ของ  องค์กร ท าให้การ 
ท างานร่วมกันไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 



  ข้อเสนอแนะ 
  1. น าโครงการที่เกินขีดความสามารถของเทศบาลต าบลบ้านสาไปประสานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการต่อไป 
  2. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร เช่น ฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์
ในการปฏิบัติงานของเทศบาล 
  3. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลอย่างต่อเนื่อง  
  4.  จัดให้มีการประชุมชี้แจง หรือท าการซักซ้อมท าความเข้าใจของกระบวนการท างานร่วมกัน 
ระหว่างหน่วยงานและผู้น าชุมชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


