
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลบ้านสา  อ าเภอแจ้ห่ม  จังหวัดล าปาง 
 

****************** 
 

 เทศบาลต าบลบ้านสา ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมี
รายละเอียด ดังนี้.- 
 1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

 เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงาน 

 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 
 2. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านสา  

 การด าเนินการ 

 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  
 

                                    
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 2. การปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงาน 
 

                          
 

 2. นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  เป้าประสงค ์เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ จึงมีการคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี โดยกระท าด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม   
 กลยุทธ์ 
 1. ด าเนินการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 
และให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปางก าหนด 

2. การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน ปิด
ประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน และแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังหมู่บ้านและหน่วยงานอื่น  

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงานของ
ต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้มีผู้ทรงวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ทั้งจาก
ภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับ
ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

4. การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภท
อ่ืน ต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปางให้ความเห็นชอบ โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัด
เดิมหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการที่ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือให้โอน 
และก าหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยค าสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 15 
วัน นับแต่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าปางให้ความเห็นชอบ 
 การด าเนินการ 

 1. การสรรหาข้าราชการ โดยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ทั้งสายงานผู้บริหาร 
และสายงานผู้ปฏิบัติ ได้แก่ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ นิติกร นายช่างโยธา และเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

                               



  2. การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ได้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครและอ่ืนๆทาง
เว็บไซต์ของเทศบาล บอร์ดประชาสัมพันธ์ และส่งหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังผู้น าหมู่บ้าน ท้องถิ่นใกล้เคียง 
และอ าเภอ 

  

      
 

 3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบงาน
ของต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร และแต่งตั้งผู้ทรงวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น 

                        
 

 4. การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือข้าราชการประเภท
อ่ืน เป็นไปตามหลักเกณฑ์และมติของ ก.ท.จ.ล าปาง   

                       



 3. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะในการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย    
 กลยุทธ์ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล    
 2. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตร ตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นใน
การพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่
ละประเภท เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น 
 3. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 4. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 การด าเนินการ 
 1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

                     
 

 2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 

      
 
 



 3. มีการประชุมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน 

    
 

 4. จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมในหลักสตูรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

   

 4. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค ์การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ สามารถ
ตรวจสอบได้ เป็นระบบเปิด และด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
 กลยุทธ์ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามผล
การปฏิบัติงานจริง และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

 2. การเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

 การด าเนินการ 

 1. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมินให้เจ้าตัวทราบ 
  

     
 



 2. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือน และมีการประชุมพิจารณา 

      
 

  3. ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างตามภารกิจ เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

     
 

 5. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
  เป้าประสงค ์เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมอันดีในองค์กร
ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่น เพ่ือให้เป็นองค์กรที่มีความโปร่งใสในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล     
 กลยุทธ์ 
 1. ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจัดท าค าสั่งเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน 
 2. ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ และมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของเทศบาลต าบลบ้านสา หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 
 3. จัดให้มีโครงการด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยของบุคลากร 
 การด าเนินการ 

 1. มีค าสั่งมอบหมายงานที่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 



 2. มีการจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

และประกาศเจตนารมณ์ในการส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

       
  
 3. มีการประชาสัมพันธ์ข้อก าหนดจริยธรรมของจังหวัดล าปาง ให้ข้าราชการและพนักงานในสังกัดได้
รับทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

       
  
 4. มีการประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทางเว็บไซต์ของเทศบาลทุกเดือน 

    
  
 



 5. จัดส่ง/สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรมเรื่องวินัย 
 

       
 

 6. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป้าประสงค์ เพ่ือเป็นการสร้างความก้าวหน้าและสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นการรักษา   
คนดี คนเก่ง ไว้ในองค์กร ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ 
  1. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาลได้รับการประเมินเพ่ือเลื่อนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  2. ในการประเมินเพ่ือเลื่อนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดถือตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
  การด าเนินการ 

  1. ด าเนินการเลื่อนระดับให้กับพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติครบที่จะเลื่อนให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ได้แก่ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ เลื่อนเป็น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
   

   

 

 

 

 

 

 



 2. จัดท าแผนผังความก้าวหน้าในสายอาชีพและประชาสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของเทศบาล 

   

 7. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี มีความผาสุก และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยการจัดให้มีความปลอดภัยในการท างาน มีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความสะอาด เป็นระเบียบ มีอุปกรณ์ในการ
ท างานอย่างเพียงพอ 
 กลยุทธ์ 
 1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภัย 

 2. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 3. จัดหาอุปกรณ์ในการท างานอย่างเพียงพอ  
 การด าเนินการ 
 1. จัดกิจกรรม 5 ส. 

    
 

 2. จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ 

    
 
 
 



 3. การตรวจสุขภาพประจ าปี 

    
 

 4. มีการการตรวจ ATK ให้กับพนักงาน เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 

     
 
 5. มีการอวยพรเนื่องในวันเกิดของพนักงาน 

      
 

 6. จัดให้มบีริการกาแฟและน้ าดื่มกินฟรี 

    
 
 



 7. มีการประกอบอาหารและรับประทานร่วมกัน 
 

    
 

 8. จัดหาอุปกรณ์ในการท างานอย่างเพียงพอ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องปริ้น โต๊ะ เก้าอ้ี 
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